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STANOWISKO PROTESTACYJNE W SPRAWIE STOSOWANIA NAKAZÓW PRACY 
WOBEC LEKARZY  

My, lekarze, pracownicy ochrony zdrowia oraz osoby wspierające środowisko medyczne, 
wyrażamy stanowczy sprzeciw wobec praktyki kierowania personelu medycznego do pracy w 
drodze decyzji administracyjnych, zwanych nakazami pracy. 

Uważamy, że wykorzystywanie nadzwyczajnych instrumentów przymusu wobec przedstawicieli 
zawodów medycznych stanowi środek o charakterze wyjątkowym, który nie może służyć do 
kompensowania wieloletnich zaniedbań organizacyjnych i kadrowych w systemie ochrony zdrowia. 

Nakaz pracy oznacza istotne ograniczenie wolności wykonywania zawodu, prawa do wyboru 
miejsca zatrudnienia oraz prawa do życia rodzinnego. Jego stosowanie powinno podlegać 
rygorystycznej ocenie pod kątem konieczności, proporcjonalności i zgodności z zasadami państwa 
prawa. Nie może on być traktowany jako standardowe narzędzie zarządzania kryzysowego ani 
sposób na łatanie chronicznych braków kadrowych. 

Od wielu lat lekarze i pozostali pracownicy medyczni wykonują swoje obowiązki ponad normę, 
często pracując w kilku placówkach jednocześnie, biorąc dodatkowe dyżury i ponosząc ogromne 
obciążenia psychiczne oraz fizyczne. W odpowiedzi na tę postawę środowisko oczekuje szacunku, 
partnerskiego dialogu i realnych działań naprawczych, a nie rozwiązań opartych na 
administracyjnym przymusie. 

Zdecydowanie odrzucamy narrację, zgodnie z którą odpowiedzialność za niewydolność systemu 
ochrony zdrowia może być przerzucana na lekarzy poprzez ograniczanie ich praw i swobód. 
Bezpieczeństwo zdrowotne obywateli jest obowiązkiem państwa, które powinno zapewnić 
odpowiednią liczbę kadr medycznych, właściwe finansowanie ochrony zdrowia oraz godne warunki 
pracy. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

W związku z powyższym żądamy: 

1. Zaprzestania wykorzystywania nakazów pracy jako instrumentu rozwiązywania problemów 
kadrowych w ochronie zdrowia. 

2. Zagwarantowania pełnej przejrzystości procedur związanych z wydawaniem decyzji o 
skierowaniu do pracy. 

3. Zapewnienia skutecznych środków odwoławczych i ochrony prawnej osobom objętym 
takimi decyzjami. 

4. Podjęcia rzeczywistego dialogu z reprezentatywnymi organizacjami lekarzy i pracowników 
medycznych. 

5. Opracowania długofalowego programu odbudowy kadr medycznych oraz poprawy 
warunków pracy i wynagrodzeń. 

 

Oświadczamy, że nie zgadzamy się na traktowanie personelu medycznego jako zasobu, którym 
można dowolnie dysponować w drodze administracyjnego nakazu. Lekarze są profesjonalistami 
wykonującymi zawód zaufania publicznego, a ich prawa i godność zawodowa wymagają takiej 
samej ochrony jak prawa innych obywateli. 

Wzywamy właściwe organy państwowe do niezwłocznego podjęcia działań prowadzących do 
wyeliminowania praktyk naruszających zasadę proporcjonalności, pewności prawa oraz 
poszanowania wolności zawodowej pracowników ochrony zdrowia. 
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